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Positionspapier des LER anlassich der DGB-Veranstaltung am 29. Mai 2007 in Dusseldorf
(Autorinnen: Anette PlUmpe, Vorsitzende; Petra Frie, Geschéftsstelle)

. Schuleder Zukunft”
Eine Schule fur Alle— Eine Schule mit Allen

Sich mit der Fragestellung einer zukunftsorientierten Schule zu befassen bedeutet nicht nur, sich
der Frage der Schulstruktur zu stellen. Die Diskussionen seit PISA haben gezeigt, dass wir unser
deutsches Bildungssystem nur dann effizienter und fur unsere Kinder zukunftsbringend gestalten
konnen, wenn wir uns von verschiedenen Seiten unserem Verstdndnis von Schule ndhern:

@ Was versteht unsere Gesellschaft unter ,, Schule®?

@ Wie definiert unsere Gesellschaft , Lernen*?

@ Was macht guten Unterricht aus?

@ Welche Kultur des Miteinanders und V oneinanders leben wir in Schule?

Alle Léander, deren Bildungssysteme in der PISA-Rangliste vor uns stehen, haben dazu einen
gesellschaftlichen Konsens gefunden, der sich in vielen Punkten stark von unseren Vorstellungen
unterscheidet. Zu einem solchen Konsens haben jedoch nicht unermiidliche Wahlkampfe mit
Horrorszenarien tber Einheitsschulen gefiihrt, sondern der gesellschaftliche Wille - getragen von
der festen Uberzeugung, dass ein Land dann eine Zukunft hat, wenn es allen Kindern ohne Ein-
schrénkung die bestmdgliche gemeinsame Bildung im sozialen Miteinander sowie ohne Schran-
ken und Selektionsmechanismen angedeihen lasst. Selektion und Segregation sind im Wort-
schatz ,,Bildung® in diesen Landern nicht zu finden. Hinzu kommt, dass erfolgreiche Pl SA-
Lander nicht nur ideell hinter ihren Schulen stehen, sondern ihnen auch die nétigen Ressourcen
finanzieller und personeller Art nicht vorenthalten. Die aktuellen Statistiken belegen, dass auch
in diesem Jahr der Bildungshaushalt der BRD heruntergefahren wurde. Diese Entwicklung ist
kontraproduktiv. Sie konterkariert jede Reform im Bildungssystem.

Der Landeselternrat der Gesamtschulen in NRW vertritt die Eltern einer Schulform, die seit Gber
30 Jahren die einzige integrative Schulform mit individueller Forderung fur alle Kinder unabhén-
gig von sozialer Herkunft und kulturellem Hintergrund umsetzt. Eine Vielzahl von Gesamtschu-
len arbeitet im Gemeinsamen Unterricht, in dem Kinder unabhangig von korperlichen, geistigen
oder entwicklungsbedingten Handicaps im Regelunterricht beschult werden. Diese Schulen sind
die einzigen Sekundarschulen, die sich neben speziellen Forderschulen dieser Aufgabe erfolg-
reich stellen.

Wir vergessen dabei nicht, dass die heutigen Gesamtschulen zu einem Abbild des gegliederten
Schulsystems entwickelt wurden. Diese Entwicklung kam und kommt jedoch nicht aus den
Schulen, sondern ist ein politisch aufgezwungener Weg. Trotzdem waren und sind die Gesamt-
schulen in der Lage, das Grundprinzip der Integration weiterzuentwickeln und zu kultivieren.
Diese Erfahrungen hilden einen Pool an Wissen und Praxis, den sich ein zukinftiges Schulsystem
zu Nutze machen muss.

Ebenso wichtiger Bestandtell der Gesamtschularbeit ist die Beteiligung und Begleitung der schu-
lischen Arbeit durch Schulsozialarbeiterlnnen und Schulpsychologlnnen in jeder einzelnen Schu-
le. Auch dies hat sich in der Praxis bewéhrt und ist zwingender Bestandteil einer ,, Schule der
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Zukunft®. Die hier vorgenommenen Umstrukturierungen, d.h. der Abzug von Schulpsycholo-
glnnen aus den Gesamtschulen, um im Giel3kannenprinzip ohne zusétzliche finanzielle Belastung
vor alem auch Hauptschulen mit diesem Fachpersonal zu versehen, kann nicht der richtige Weg
sein. Solange zusétzliches Personal unter dem Aspekt der finanziellen Belastung und nicht der
notwendigen Zuwendung und Hilfestellung fir Schulen gesehen wird, fihrt sich Politik selbst ad
absurdum.

Vor dem Hintergrund dieser Grundtiberlegungen vertritt der Landeselternrat der Gesamtschulen
in NRW die Auffassung, dass eine zukunftsweisende Schule nicht alein durch die Verénderung
der Struktur —weg von der Selektion hin zur Integration — entwickelt werden kann. Es gilt funf
Kernbereiche grundsétzlich neu zu definieren: das Verstandnis von Schule, die Lernkultur, der
Unterricht, die Schulkultur sowie die Lehrerausbildung.

Das Verstandnisvon Schule

Schule heute definiert sich Uber die erbrachte Leistung der Schiller. Schiler, die das Ziel nicht
erreichen, werden ausgemustert. Die Frage, warum der Schiler die geforderte Leistung nicht
erbracht hat, wird nicht gestellt. Hier muss die , Schule der Zukunft* grundsétzlich umdenken.
Sie definiert sich an der Zahl der erfolgreichen Abschliisse und versteht jeden Misserfolg des
Schiilers als Aufforderung, den eigenen Unterricht, die eigenen Lern- und Forderkonzepte kri-
tisch zu reflektieren, Methoden zu hinterfragen und Mal3nahmen zu Uberdenken. Weiterentwick-
lung statt 1st-Standswahrung muss die Devise sein. Schule muss sich jedem einzelnen Schiiler
anpassen — nicht umgekehrt.

Die,, Schule der Zukunft* muss Ganztagsschule sein, in der sich Schule als Lern- und Lebens-
raum entwickeln kann. In einem Miteinander aus fachlichem, sozialem und kulturellem Lernen
werden Kinder und Jugendliche in der Schule auf das Leben in unserer Gesellschaft vorbereitet.
Die,, Schule der Zukunft* kann sich daher nicht allein als Wissensvermittler in Unterrichtsfachern
definieren, sondern muss ,, Dienstleister unserer Gesellschaft“ werden. In diesem Sinne bildet und
erzient Schule junge Menschen zu mindigen Birgern, die sich aktiv am Arbeitseben sowie am
sozialen und gesallschaftlichen Miteinander beteiligen.

Die 6konomische Entwicklung eines Landes ist abhangig von méglichst vielen mindigen, gebil-
deten, motivierten und fahigen Menschen; ein Staat kann sich schlecht ausgebildete und nur mé-
[3ig integrierte Menschen nicht leisten. Der Mensch ist nur dann fahig selbststandig zu leben,
wenn er finanziell unabhéngig von staatlicher Hilfe fir seinen Lebensunterhalt sorgen und sich
den Aufgaben des Alltags |6sungsorientiert stellen kann. Dazu benttigt er Kompetenzen fur das
lebenslange Lernen.

Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, muss sich die,, Schule der Zukunft* auch kompetenten
Kooperationspartnern 6ffnen, die u.a. aus einer Vielzahl von Institutionen und Verbanden, In-
dustrie und Handwerk sowie den Kirchen und religiésen Gemeinschaften kommen kénnen. Jede
Schule sollte sich ihre Partner suchen, die sieinihren Belangen, bel der Erreichung ihrer Ziele
unterstiitzen und férdern. Schule muss sich deprivatisieren, tiber den Tellerrand schauen und
partizipieren statt isolieren.
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Die Lernkultur

Eine innovative, zukunftsorientierte Lernkultur sieht ihren Sinn in der Integration und nicht in
der Selektion. Schilerlnnen das Hochstmal? an Bildung und Forderung zukommen zu lassen und
dies Uber die gesamte Pflichtschulzeit muss erklartes Ziel sein.

Einer integrativen Schule liegt die Uberzeugung zugrunde, dass Schiilerl nnen von- und mitein-
ander lernen. Auf diese Wiese wird nicht nur Wissen erworben und angewandt, sondern auch ein
hohes Mal3 an sozialer Kompetenz vermittelt. Schulen wie die Helene-Lange-Schule in Wiesba-
den oder die Max-Brauer-Schule in Hamburg machen es eindrticklich vor. Der Deutsche Schul-
preis 2006 hat gezeigt, dass integrative Schulen, die sich der kulturellen und sozialen Heteroge-
nitét unserer Gesellschaft stellen, ein hohes Leistungsniveau erreichen.

Individuelle Forderung muss Grundprinzip jeden Unterrichts fir jeden einzelnen Schiiler sein.
Die dazu notwendigen Ressourcen wie zusétzliche Raume, zusétzliche Materialien, geniigend
Personal sowie ein strukturiertes Unterstiitzungssystem sind als selbstverstandlich und finanziell
gesichert anzusehen.

Es muss ein grundlegendes Umdenken zum Lernklima stattfinden. Vor alem die Erkenntnisse
der Hirnforschung machen dies deutlich. Angstfreies lernen, lernen an Fehlern, individuelle An-
sprache und vor alem ein aufbauendes positives Feedback sind fur den Erfolg des Lernens von
Schiilerlnnen unerlasdslich. Angst und Stress sind Bildungskiller. Diese Grundeinstellung der Ak-
zeptanz und die Kultur eines positiven Feedbacks kdnnen auch in Lehrerzimmern zu einer neuen
Motivation und zu neuen Entwicklungspotentialen fiihren.

Zieldefinition muss sein, die Kompetenzen aler Schilerlnnen zu starken, I6sungsorientiertes
Arbeiten zu entwickeln. Grundlage ist das wertschdtzende Miteinander, das sich nicht an Defizi-
ten sondern an den Fahigkeiten und Méglichkeiten jedes Einzelnen orientiert. Nur durch die
positiven Erfahrungen in und mit Schule wird lebendanges Lernen moglich. Kinder brauchen
Chancen und Hilfen - keine Beschdamung, keine Abwertung, keine Abschulung.

Der Unterricht

Die Umsetzung eines neuorientierten Ansatzes des Lernens und Lehrens bendtigt eigensténdige
Entwicklungsméglichkeiten. Dies muss sowohl fur Inhalte als auch fir Strukturen gelten. So
zeigt z.B. die Auflosung des 45-Minuten-Taktes bereits heute, dass die Motivation und Leis-
tungsbereitschaft sowohl bel Schilerlnnen als auch bel Lehrerlnnen steigt.

Schulen missen jedoch nicht nur die Freiheit erhalten, die zeitlichen Rahmenbedingungen zu
andern, sondern sie bendtigen Unterstiitzung in jeglicher Form, um die fir sie wichtigen und
notwendigen V eranderungen umsetzen zu kdnnen. Im Sinne einer Ganztagsschule heil3t dies
auch, dass die Schulen Uber Schulmensen verfligen missen, die ein gesundes, an die Bedurfnisse
der Schilerl nnen angepasstes Essen anbieten kdnnen, das wiederum zu einem familienfreundli-
chen, sozialvertraglichen Preis erworben werden kann. Auch hier gibt esim Bereich der Gesamt-
schulen viele Beispiele, wie dies schon heute in der Praxis umgesetzt wird.

Veranderungen im Rahmen des Unterrichts bedeuten auch, dass sowohl jahrgangsiibergreifend
als auch interdisziplinér gearbeitet werden muss. Integrativer Unterricht orientiert an den indivi-
duellen Fahigkeiten der Schilerlnnen setzt dies voraus.

Vorsitzende:
Anette Plimpe, Durerstr. 30, 59199 Bonen — Fon 02383-4092 — e-mail: pluempe_a@yahoo.de
Bankverbindung:
Koélner Bank  Konto-Nr. 700 470 1016 BLZ 371 600 87
Spenden an den Landeselternrat sind steuerlich absetzbar.



mailto:pluempe_a@yahoo.de

5004
LANDESELTERNRAT der GESAMTSCHULEN in NW e.V. ‘ '

Interdisziplinérer Unterricht kann vor allem in den Bereichen Naturwissenschaften und Gesell-
schaftdehre auf langjahrige Erfahrungen an den Gesamtschulen zuriickgreifen. Ohne die Fahig-
keit der Entwicklung umfassender Zusammenhénge und interdisziplinérer Effekte ist Iebenslan-
ges Lernen in einer globalen Gesellschaft nicht mehr denkbar. Dieser Aufgabe muss sich der
Unterricht in einer ,, Schule der Zukunft* stellen, um mit den Anforderungen aus Arbeitswelt und
Hochschule Schritt halten zu kdnnen.

Eng damit verbunden ist die Fokussierung des Eigenverantwortlichen Lernens. Wir bringen un-
seren Schilerlnnen viel zu wenig Vertrauen in ihre eigenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Motiva-
tionen entgegen. Schule heute geht davon aus, dass Schiler unmtindig und unféhig sind. Die
isolierte Vermittlung von Faktenwissen steht vielerorts noch im Zentrum des Unterrichts. So-
wohl die,, Vorzeigeschulen* in Deutschland als auch die skandinavischen Schulen zeigen uns,
dass Schilerlnnen von Beginn ihrer Schulzeit an durchausin der Lage sind, eigenstandig Erkl&
rungen zu finden, Losungswege zu entwickeln und somit eigenes Wissen und individuelle Kom-
petenzen zu nutzen und anzuwenden. Die ,, Schule der Zukunft® muss sich daher verstérkt dem
WIE an Stelle des WAS zuwenden — nicht was lerne ich, sondern wie lerne ich.

Gerade hier wird der Grundstock fir lebenslanges Lernen gelegt.

Die Schulkultur

In der heutigen Schule herrscht oftmals ein resigniertes, konkurrierendes Miteinander, das Ell-
bogen- und Verheimlichungsstrategien fordert. Eltern sind Feinde des Lehrers und leider oftmals
auch umgekehrt. Schilerlnnen erfahren Partizipation nur dort, wo es Schule nicht weh tut. Die
»Schule der Zukunft muss eine Kultur der Demokratie und des V ertrauens entwickeln, in der
ein Miteinander ALLER an Schule Beteiligter entwickelt, gepflegt und als Tradition manifestiert
wird.

Untersuchungen zum Thema ,, Gute und gesunde Schule” haben nachdriicklich bewiesen, dass
Schule nur dann erfolgreich arbeiten kann, wenn ein Klima des gegenseitigen Vertrauens, Re-
spekts und partnerschaftlichen Miteinanders sowohl in Kollegien als auch mit den Eltern und
Schiilerl nnen gepflegt wird.

Die Entwicklung einer solchen Kultur setzt voraus, dass die Transparenz des eigenen Tuns als
gewolltes Instrument der Reflexion und Qualitétsentwicklung verstanden wird. Nur dann gelingt
die Orientierung am ,Kunden® Schiler bzw. Eltern. Sowohl Lehrerlnnen als auch Eltern und
Schiilerl nnen miissen gemeinsam IHRE Schule entwickeln und gestalten kdnnen — strukturell
und inhaltlich.

Eine Atmosphére des Vertrauens und Zutrauens ermoglicht es, dass sowohl Unterricht als auch
Lernen neu definiert und mit Inhalten versehen werden kdnnen. Auf diese Weise wird die | denti-
fikation des Einzelnen mit ,seiner* Schule gefdrdert. Eine sich daraus entwickelnde Verantwor-
tungsbereitschaft stérkt das Miteinander und unterstiitzt die Weiterentwicklung schulinterner
Ziele.

Ein unter diesen Pramissen entwickeltes Schulprofil, ergénzt durch die differenzierten Ziele und
Methoden, die sich an den Bedurfnissen der Schiilerlnnen und der Gesellschaft orientieren, er-
maoglicht die , Schule der Zukunft*.
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Die Lehreraushbildung / Lehrerfortbildung

Das heutige Lehramtsstudium bildet fachliche Speziaisten aus, die mit einem Minimum an Di-
daktik und zumeist ohne jede padagogische und diagnostische Kompetenz in den Schulalltag
entlassen werden. Vor diesem Hintergrund bedarf die Lehrerausbildung einer schnellstmdglichen
Reform, die sich an den Anforderungen der ,, Schule der Zukunft* orientiert. Dies schliefd3t mit
ein, dass zukunftig maximal in den Primar- und Sekundarbereich differenziert wird. Eine Gliede-
rung in einzelne Schulformen muss entfallen. Der Schwerpunkt der Ausbildung muss verstérkt in
padagogische Kompetenzen gelegt werden. Diagnoseverfahren und damit verbundene Forder-
mal3nahmen, erzieherische Kompetenzen sowie die Fahigkeit des Unterrichtens in heterogenen
Gruppen as Aufgabe statt Problem sind hier nur einige Stichpunkte fir ein reformiertes Lehr-
amtsstudium. Auch die Kompetenz zur Zusammenarbeit mit Eltern und auf3erschulischen Part-
nern muss im Studium vermittelt werden.

LehrerInnen, die bereits im Schuldienst stehen, bendtigen eine solide Fortbildung in den oben
genannten Bereichen sowie in den Bereichen der strukturellen Schul- und Unterrichtsentwick-
lung. Parallel muss ein Fortbildungssystem entwickelt werden, dass Schulen die M églichkeit
verschafft, nach ihren individuellen Bedirfnissen Fortbildner, Trainer, Coaches zu verpflichten,
die gegebenenfalls die Schule tber einen langeren Zeitpunkt in einem Schwerpunkt ihrer Arbeit
begleiten und unterstiitzen.

Im Verstdndnis einer Schule as ,, Dienstleister der Gesellschaft® und des damit verbundenen ver-
anderten Leistungsverstandnisses muss auch an dieser Stelle tiber eine Leistungsorientierung neu
nachgedacht werden.

Fazit:
Strukturanderungen im Hinblick auf die Aufldsung eines selektiven Schulsystems hin zu einem
integrativen Schulsystem sind der erste Schritt — reichen jedoch bel weitem nicht aus.

Angelehnt an das Vorbild européischer Bildungssysteme muss auch die Innenansicht von Schule
verandert werden.

Wir kdnnen uns ideologische Scheuklappen nicht leisten. Europa zeigt uns, wie erfolgreiche
Schulbildung gelingt. Hier steht der politische und gesellschaftliche Wille im VVordergrund, das
Potential der Kinder als Zukunftsinvestition zu verstehen. Bildung hat htchste Prioritét — finan-
ziell und ideell.

Waéhrend Finnland in seinem Grundgesetz verankert hat, mindestens 75% seiner Schillerinnen
und Schiler zum Abitur zu fuhren, scheint in Deutschland die Angst vor dem ,, Akedemiker-
Proletariat“ vorzuherrschen.

Wir missen unser Menschenbild tberdenken, unsere Grundeinstellung zur Verteilung von Bil-
dungschancen in Frage stellen und gemeinsam mit allen gesellschaftlichen und politischen Kréf-
ten die notwendigen Veranderungen in Angriff nehmen.

Roman Herzog hat es 1997 in seiner ,, Ruck-Rede” trefflich formuliert:

» Ich erwarte eine Informations- und Wissensgesellschaft. Das ist die Vision einer Gesellschaft,
die jedem die Chance einraumt, an der Wissensrevolution unserer Zeit teil zuhaben.”
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